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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Can, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedi hazinend,Isibaldedah, s bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici,
bedhahlarn facaki. Bir gn, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhuryetine astedecek dgmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cbren ve hilefle aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitn ordulan dagtimig
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern siyasi emellryle tevhit edebilrr,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olabilire.

By Turkstbalninevadt,buahvlve geratinde
dahi, vacife; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamaki!
Mutag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, mevetur

et




SUNUS

Artan olctide karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim igin bir yol haritas: ihtiyac1 s6z konusudur. Stirekli
gelisen ve degisen diinya sartlari, kurumlarin basarilarmin arttirilabilmesi icin gelecegin stratejik bir sekilde planlanmasmin da
geregini ortaya koymaktadir. Ortak bir anlayis1 yansitacak, insan odakli, kurumun stirekli gelismesine katki saglayacak, gercekci ve
basarilabilir hedefleri kapsayan bir stratejik plan; kurumlarimizin istenilen kalite standartlara ulasilabilirligine biiytik katkilar

saglayacaktir.

Okul olarak gelecegimizin stratejik planini hazirlarken once insan, nce dgrenci odakli olarak yola ciktik. Ikinci olarak nem
verdigimiz nokta ise hazirlanacak stratejik planin okul icinde herkesin goriistinii tastyan ortak bir anlayisin ve birlikteligin tirtinii
olmastydi. Ogrenci odakli olmayan, ortak bir anlayisi ve goriisii yansitmayan planlamalarin bagarili olamayacag: diisiincesiyle
stratejik planlamamaizi esnek, gtincellenebilir ve giiniin kosullarina cevap verebilecek sekilde olusturduk. Amacimiz kendini giiniin
kosullarina gore stirekli yenileyebilen, yeniliklere acik, vizyon ve misyonu olan, egitimde standard: ve kaliteyi yakalamis, sosyal

faaliyetleri, kurumlar arasi ve toplumsal iliskileri gelismis, tercih edilirligi tist dtizeyde olan bir kurum haline gelmektir.

Belirli kalite standartlarina ulasmais, tercih edilebilirligi ytiksek, vizyonu olan, toplumsal ve kurumsal iligkileri {ist diizeyde

gelismis, insan odakl1 bir kurum hedefine ulasabilmek i¢in 2019-2023 stratejik plan1 hazirlanmstir.

Gazi Mustafa Kemal Atattirk’ti 6rnek alan ve onun ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda hedeflerine ilerleyen okulumuz; milletine
hizmet edecek, cagin getirdigi yeniliklere ayak uydurabilecek, diirtist, ahlakli, erdemli bireyler yetistirebilmek siariyla yola
cakmistir. “Ey ytiikselen yeni nesil, gelecek sizindir. Cumhuriyeti biz kurduk; onu yiikseltecek ve stirdiirecek sizsiniz” soziiyle
Atattirk’tin emanet ettigi cumhuriyetimizi daha muasir seviyelere tasiyabilecek, kendine giiveni olan, gevresine 1s1k sagan, gelecege
umutla bakabilen nesiller yetistirmek en biiyiik hedefimizdir. Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama
calismasma once durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve
ogretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almuis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul

yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmustir. Daha sonra SWOT sonugclaria gore stratejik



planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun

bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugtinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Mudiirlagi

olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

MUHAMMET ALI FATIH

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Muhammet Ali FATIH OKUL MUDURU Ferhat ARKAN Midiir Yrd.

Seyhan SELAGZI MUDUR YRD. Mustafa DOGANYIGIT Miidiir Yrd.

Mustafa CICIM OGRETMEN Mehmet ERGUN Tiirk Dili ve Edbyt. Ogrt.

Hasan KAZEL Okul Aile Birligi Bsk. | Ensar DEMIR Tarih Ogretmeni

Haceli ERKABAKTEPE O.A.BYnt.Krl.Uyesi Pervin UGUZ Saglik Bilgisi Ogrt.
Mehmet KARA Goniilli veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1972-1973 Egitim yilinda Egitim-Ogretime baslad1. {lk 6grenci kayitlar1 Karaman Lisesi biinyesinde yapilmaya
baslanmis olup, 1980-1981 6gretim yilina kadar ¢ocuk esirgeme kurumuna ait binada egitim-6gretimini stirdurmiisttir. 1980-1981
Egitim 6gretim yilinda Cumartesi pazarindaki binasina gegmistir. Daha sonra 2015 egitim 6gretim yilinda Istasyondaki eski kiz
meslek lisesi binasini gecici olarak bir seneligine tasinmistir. 2016 yilinda simdiki binaya tasinmustir. 1994-1995 yilinda Ticaret

Meslek lisesinde Anadolu Kismi agilmistir.

2015 yilinda Ticaret Meslek Lisesi ismi Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine olarak bakanlik tarafindan
degistirildi.

Okulumuz Elma sehir Mahallesinde Malazgirt Caddesi Sokak No:10/H da bulunmaktadir. Su andaki binamiz 01.03.2016

yilinda yapilmis olup binamiz zeminle birlikte 4 kattan olusmaktadir. Ayrica bodrumu bulunmaktadir. 5842 m? yakin bahgemiz

bulunmaktadir. 1339 m? binanin taban alanidir.

Okulumuzda 4 adet Bilgisayar Laboratuvari, bir adet kiittiphanesi, bir adet konferans salonu, bir adet adalet boliimii atolyesi

(mahkeme salonu) , kantin, siginagimiz, iki adet agik basketbol sahamiz, 24 derslikten olusmaktadir.



Iki adet ana boliimiiz adalet ve muhasebe finansman boliimii bulunmaktadir. Adalet bsliimii de zabit katipligi dalimiz

bulunmaktadir. Muhasebe Finansman boltimiiziin icinde, bilgisayarli muhasebe dalimiz bulunmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARAMAN Ilcesi: MERKEZ
Adres: Elma sehir Mh. Malazgirt Cd.No:10/H Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/4A4Nv]y1Btn
Telefon Numarasi: | 0( 338) 213 15 89 Faks Numarasz: 0 (338)212 58 80
e- Posta Adresi: 347102@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: mebk12meb.gov.tr/ meb_iys_dosyalar/70/01/347102/
Kurum Kodu: 347102 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 ( Yeni Bina) Toplam Calisan Sayis1 30

Kiz 99 Kadmn 13
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 123 Erkek 13

Sayis1

Toplam 222 Toplam 26
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :11.75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118,33
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :11.28 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: --
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 20,27 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5




Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 1 4

Simif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 9 12 21
Rehber Ogretmen 1 - 1
Yardimc1 Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 1 1 2
Toplam Calisan Sayilar: 15 15 30

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m?) 6.40-7.20 Kiuttiphane X




Kullanilan Derslik Say1s1 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarmn Alan1 (m?) 7.20-7.20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m?) 7.20-10.00 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m?) 16.700 m?> | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 15.360 m?
Okul Kapal1 Alan (m2) 1.339 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 10.00-10.00
Kantin (m?) 7.60-10.00
Tuvalet Sayis1 20
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 6 18 24 11/D 8 10 18
9/B 10 15 10 12/A 8 14 22
10/ A 10 15 25 12/B 8 11 19
10/B 10 14 24 12/C 2 5 7
11/A 13 18
11/B 15 20
11/C 9 11 20
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 0 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 64 Yazic1 Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 24Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 9.343.30 8.419.81
2017 4.834.50 9.318.70
2018 5.909,00 3.918,69
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PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢itkan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrencilere internet {izerinden ¢evrimici anket uygulanmugtir. “Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglaria gore;
ogrencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul mudiirii ile ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebildigini, rehberlik servisinden
yararlanabildigini, okulda giivende hissetigini, 6gretmenler yenilige acik olarak derslerin islendigini cesitli yontemler ve derslerde
konuya gore uygun arag gerecler kullandigini, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigini, okulun ici ve dis1 temiz oldugunu, okulun
binasi ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenli oldugunu, okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore 6grencilerin ¢ok biiytiik dl¢tide aidiyet duygusunun gelistigi, okulunu ve 6gretmenlerini sevdigi soylenebilir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlere evrak tizerinden anket uygulanmis olup 13 gretmen ankete katilmistir. “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi

sonugclarina gore; 6gretmenler ¢ok biiyiik oranda; okulda alinan kararlarin, ¢alisanlarin katilimiyla alindigini, kurumdaki tiim duyurular

calisanlara zamaninda iletildigini, her tiirlti 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugunu, kendimi, okulun degerli
bir tiyesi olarak gordiiguinti, Calistig1 okulun kendisini gelistirme imkani tanidigini, okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli
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Veli Anket Sonuglart:

Velilere internet tizerinden ¢evrimici anket uygulanmistir. “Veli Gortis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore; veliler cok biiyiik
oranda ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gortisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogrenebildiklerini, 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula ilettikleri istek ve sikdyetlerin dikkate
alindigini, 6gretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandigini, okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik

onlemleri alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigin belirtilmistir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmuistir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler 1)istekli. Dinamik 6grenci profilinin olmasi.
2)Engeli olan 6grencilere yonelik ¢alismalarin yapilmasi.
Ogretmenler 1)Alaninda akademik kariyeri olan 6gretmen sayisinin fazla olmasi
2) Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3) Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler 1.0kul Aile Isbirligine &nem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve Yerleske

1)Okulun yeni ve donanimli olmasi,

2) Spor alanlarmin bulunmas:

Donanim 1)Bilgisayar laboratuvarinin olmasi
2)Fen laboratuvarimin bulunmas:.
3)Guivenlik kameralarmin olmasi.
Biitce Okul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Siirecleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve dgretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

15



Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0Ogrencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar

1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi
2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin az olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi

Veliler

1. Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1)Kamptis olarak yapilan bolgede, diger okullarin spor salonu, yemekhanesinin ortak kullanima
acilmamasi
2)Okulun 6ntinde stirticti adaylarinin egitim almasi.

3)Merkeze uzak olmasi

Donanim

Siniflarda etkilesimli tahtalarin olmamasi.

Biitce

1.0Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

vb

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamast
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmas1 ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlarma sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema
ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, O6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin

suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da déhil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arac geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSiM
1 | Mesleki lise egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 | Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, mesleki egitimin yayginlastiriimasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Mesleki Lise egitimde materyal kullanim1
Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

N[OOI~ WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi

2 | Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarmn olusturulmasi
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Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Insana, aileye, topluma, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi

duyan; Atattirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilgili, kiilttirlii, basarili, kendine giivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri

oztimsemis, kisilikli, inancl: fertler yetistirmek.
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ViZYONUMUZ

Uluslararasi standartlarda egitim veren ve
Her yil tist 6grenim kurumlarina artan sayida 6grenci yerlestiren,

is garantili mezunlar veren,

Ahlaki olgunluga sahip bireyler yetistiren

MARKA OKUL olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

o Ogrenci merkezli egitim 6nceligimizdir.

e “Oku, diistin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

e Egitimde baskici bir yaklasimi degil, konular1 ¢oziimleyici ve yorumlayici bir yaklasimi benimsiyoruz.

o Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin 6ncelikle bizim sorunumuz oldugunun bilincindeyiz.
e Karsilikh giiven, farklilik ve gortis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastir.

e Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biittinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in ¢aliyoruz.

e Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki dgretilerin felsefesini &nemsiyoruz.

e Mesleki egitimde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya calisiyoruz.

e Niteligin, nicelikten tistiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet icin harcryoruz.

e YoOnetici-ogretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak icin tiim tedbirleri aliriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci

okulumuzda hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Ogrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] o .
GOSTERGESI 2018 2019 [2020  [2021  [2022 | 2023
PG.1.1.1 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 21 19 16 14 12 8
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiilttirel-
. . . 5 5 6 7 8 9
sportif faaliyetlerin sayisi
PG.1.1.3 Kaynastirma 6grencileri i¢in agilan Destek
N 1 1 1 1 1 1
Egitim Odasi sayisi
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1.1 | Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilmas1 | Ilgili miidiir yardimcist Egitim - 6gretim y1l1
1.1.1.2 ?algﬁl;le tle(iegi?;giller?ezce:stii;ecek sosyal-kiiltiirel-sportif-sanatsal Hgili miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim yil1
11.1.3 dOﬁng:rlzlcelrllerl?ktir sektor  ile  tanmistirilmasi  i¢in  etkinlik Okul miidiirii Egitim - dgretim yili
1.1.1.4 |Destek odasmin agilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir Okul mudiirt Egitim - 6gretim yil1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Odrencilerin ihtiyag duyacadi cadin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini

saglayacak calismalar gercgeklestirilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.211 Patent, marka, tasarim, faydali model 0 0 0 0 0 1
bagvuru sayisi
PG.21.2 Kabul edilen AB proje sayis1 0 0 0 0 0 1
PG.21.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 15 20 20 20 20 25
Ozel sektor, Universiteler, yerel yonetimler
PG.214 ve STK'ler ile yapilan isbirligi protokolii 0 0 0 0 0 1

say1sl
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Stratejik Hedef 2.2.: Odrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
PG.2.2.1 alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 10 12 15 15 15 20
orani
PG.2.2.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel,
- 6 1 2 2 3 3
ulusal ve uluslararasi aldig1 derece sayisi
PG.2.2.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen 0 0 0 0 0 1
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.2.4 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan
. - v . 0 0 0 0 0 1
duizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.2.25 Proje kapsaminda yurt disinda egitime
<o . 0 0 0 0 0 5
katilan 6grenci sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1.1 |Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilmasi Rehber Ogretmen Egitim Ogretim yili
221.2 |Okula devami 6zendirecek sosyal-kiltiirel-sportif- NN . e N
sanatsal faaliyetler diizenlenecektir. Beden Egitimi Ogretmeni | Egitim Ogretim yl
2.21.3 Universite tanitim ¢aligmalar1 yapilmast. Rehber Ogretmen Egitim Ogretim y1il1
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2214

Ogrenciler projelere katilimlari tesvik edilmesi

lgili Mtdiir Yardimcist

Egitim Ogretim y1l1

Stratejik Hedef 2.3.: Odrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin calismalar yapilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.231 TYT .s.1vnav1n.da 180 g)uan ve {izerinde puan 9 4 15 16 20 75
alan 6grenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 3 5 6 7 8 10
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamas: 53,42 55 60 62 65 70
PG.2.34 Sinif tekrar orani (9. Smif) (%) 27 25 22 20 18 15
PG.2.3.5 DYK kurslarina katilan 6grencilerin orani(%) 15 8 12 20 22 25
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1.1 | Universite tanitim faaliyetleri diizenlemek Okul Idaresi Egitim - 6gretim y1l1
2312 K}1tuphanen1n zenginlestirilmesi saglayacak calismalar Okul idaresi 1 Ekim - 30 Haziran
diizenlenecek
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.3.1.3 Yab.a net dﬂ.. icerik gelistirme cahismalarint destekleyici Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim y1l1
faaliyetler diizenlenecek

2.3.1.4 | DYK kurslarmin islerligini artiric1 calismalar yapilacak Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim yil1

Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen dedger ve erisim imkdnlari artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.24.1 Ozel burs alan 6grenci sayist 0 0 0 0 1 2
PG.2.4.2 Kariyer reh?€rl1g1 gygula(r)nalarmdan 50 60 70 30 90 95
yararlanan 6grenci oran1 %
PG.2.4.3
Okulumuzun not ortalamas: 67 68 69 70 71 73
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmen egitim ihtiyag analizi yapilmasi ve merkezi ve|; ... . .. eps VR
2411 yerel hizmet ici planlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi llgili miidiir yardimcist Egitim - 5gretim yih
2412 Ar-Ge birimi ile 1§bv1.rl.1g1 yép.ﬂarak' AB Pro]elen ve diger Okul miidiri 1 Ekim - 30 Ocak
fon kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi
2.4.1.3 | Yerel ve ulusal projeler yapilmasi Teknik mtidiir yardimcis1 | Egitim - 6gretim yil1
2.4.1.4 |Sektor ziyaretlerinin yapilarak isbirliginin artirilmasi Teknik mtidiir yardimcis1 | Egitim - 6gretim yil1
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2415 Atélye. ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiyag Okul miidiiri Egitim - 6gretim yil
analizinin yapilmasi

2416 I MEM Ar-Ge ile igbirligi yapilarak patent, faydali model Okul miidirii Egitim - ogretim yih

seminerlerinin verilmesi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS e % | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.311 Gergek is (.)rtamlarmc%avmesleh gelisim 5 3 3 3 4 5
faaliyetlerine katilan 6gretmen oramn
PG.3.1.2 Btl' yil icerisinde Hizmetgi egitime katilan 10 12 1 15 15 20
Ogretmen orani
PG.3.1.3 Bir y1l igerisinde 6gretmen basina diisen hizmet 5 ’ 3 3 3 5
ici egitim sayis1
PG.3.14 Bir yil icerisinde ulusal ve uluslararasi projelere
s 5 5 6 6 6 7
katilan 6gretmen orani
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Stratejik Hedef 3.2.: Atélye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari gliglendirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni agilan atolye ve laboratuvar sayisi 0 0 0 0 0 1
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi 20 25 30 30 35 40
protokol sayisi
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje say1s1 0 0 0 0 0 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.21.1 Yeni atdlye ve laboratuar agimast icin cahsmalar lgili Miidiir Yardimcist Egitim-Ogretim Y11
yapilacaktir.
3.2 |ekiorle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol) 5 1y ridirg Egitim-Ogretim Yilr
goriismeleri yapilacaktir.
3.2.1.3 |Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul Midiru Egitim-Ogretim Y11
3.2.1.4 | Atolye ve laboratuarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. | Okul Miidiirti Egitim-Ogretim Yili




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

: Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2019

30.744,57

2020

200.744,57

6300

7500

9000

10000

12000

44.800

JHOTHELNH 37.044,57

42.500

49.000

55.000

62.000

245.544,57

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mitidurliigi ve Bakanlhk

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

32



